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技術部門            部門 

専門とする事項   

○受験番号，問題番号，技術部門，選択科目及び専門とする事項の欄は必ず記入すること。 

○解答欄の記入は，1マスにつき 1文字とすること。（英数字及び図表を除く。） 

受験番号 

問題番号 Ⅱ－１－   

●裏面は使用しないで下さい。            ●裏面に記載された解答は無効とします。           24字×25字 

※ 

（ １ ） Ｅ Ｖ Ｍ に つ い て  

 Ｅ Ｖ Ｍ は 、 プ ロ ジ ェ ク ト の 進 捗 や コ ス ト を 、 出 来 高

の 価 値 に 換 算 し 、 現 状 況 を 評 価 す る 方 法 で あ る 。 以 下

に 、 Ｅ Ｖ Ｍ の ３ つ の 指 標 を 説 明 す る 。  

・ Ｐ Ｖ （ 出 来 高 計 画 値 ） ： 現 時 点 で 計 画 さ れ て い る 工

数 （ コ ス ト ）  

・ Ｅ Ｖ （ 出 来 高 実 績 値 ） ： 現 時 点 ま で に 完 了 し た 工 数

（ コ ス ト ）  

・ Ａ Ｃ （ コ ス ト 実 績 値 ） ： 現 時 点 ま で に 投 入 し た 作 業

の 実 コ ス ト  

（ ２ ） Ｅ Ｖ Ｍ の 利 点  

 シ ス テ ム 開 発 の 進 捗 管 理 で 活 用 で き る 、 Ｅ Ｖ Ｍ の 利

点 は 以 下 の と お り で あ る 。  

・ コ ス ト に 関 す る 指 標 が 明 確 ： Ｅ Ｖ Ｍ で は 、 コ ス ト に

関 す る 指 標 が 明 確 で あ る た め 、 ス ケ ジ ュ ー ル 遅 延 だ け

で な く 、 コ ス ト 超 過 が 検 出 で き る 。  

・ 全 行 程 で 同 じ 指 標 ： Ｅ Ｖ Ｍ で は 、 全 行 程 で 同 じ 指 標

を 使 っ て 出 来 高 を 測 定 し 、 進 捗 状 況 を 把 握 す る た め 、

プ ロ ジ ェ ク ト 全 体 の 進 捗 が 把 握 し や す い 。  

（ ３ ） 繰 り 返 し 型 開 発 で の 課 題 と 解 決 案  

・ 課 題 ： Ｅ Ｖ Ｍ は 、 ア ジ ャ イ ル 開 発 の よ う に 計 画 値 が

変 わ っ て し ま う 場 合 、 そ の ま ま で は 適 用 で き な い 。  

・ 解 決 策 ： ア ジ ャ イ ル 開 発 で は 、 Ｅ Ｖ と Ｂ Ａ Ｃ が イ コ  

ー ル の 場 合 、 開 発 は 完 了 す る が 、 Ｂ Ａ Ｃ や 時 間 の 上 限  

を 決 め 、 そ れ を 制 約 条 件 と し て 開 発 を 進 め る 。  


